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第3回 MOT シンポジウム
「MOT教育の最前線 ～認証評価試行を踏まえて～」

d l 融合教育の難しさInterdisciplinary融合教育の難しさ

芝浦工業大学専門職大学院
工学マネジメント研究科工学マネジメント研究科
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MOT (Management of
技術経営Technology 技術経営)

～技術を経営に活用するため、

技術を経営戦略する技術を経営戦略する～

市場化
（イノベ ション）

シーズ
（技術）

ニーズ
（市場）

（イノベーション）

経営

技術化
（需要表現）



教育MOT教育

• On the Job Training 

業務を通じての教育業務を通じての教育

企業における技術研修・経営研修

ff h b• Off the Job Training

MOT専門職大学院による体系化されたMOTMOT専門職大学院による体系化されたMOT
教育プログラム



MOT専門職大学院
・アドミッションポリシ・アドミッションポリシー
・教育プログラム
・教育成果とその評価

MOT専門職大学院
教育プログラム入力 出力教育プ グラム

（入学生の背景） （教育目標）



入学生の多様性（年齢、職位、業種）

60歳 CEO,CTO
●改革と新規事業提案：

・イノベーション力
戦略立案

歳
レベル ・戦略立案

●問題発見と総括力：
統合化キ50歳 部長レベル ・統合化
・プロジェクトマネージャー

●企画と提案：

キ
ャ
リ
ア

40歳 課長レベル
●企画と提案：

・論理的な意思決定
・コミュニケーション

ア
展
開
と

30歳

主任レベル ●改善、問題解決：
・論理的な応用力（設計、・・・）
・現場のマネジメント（生産、・・・）

と
要
件

20歳

若手社員

院 学部卒

現場のマネジメント（生産、 ）

●業務（現場）認識：
・調査歳

院・学部卒
調査
・整理、分析

年齢



MOT専門職大学院教育の構造1 1 1

“実理融合”

1
1

1
2

1
3

“実理融合”
+

M（経営）
“文理融合”
M（経営）

+
T（工学）

実務・実践
スキルDr.

T（工学）
境界（学際）領域
～アカデミック Off JT～

専門職（実務）教育
～プラクティカル OJT～～アカデミック Off‐JT～ ～プラクティカル OJT～

実務家 専門家

アカデミック
系教員

ビジネス系
教員

コンサル
タント系教員

実務家・専門家



MOT教育の評価：「質」の保証MOT教育の評価：「質」の保証
～絶対評価 vs相対評価～

出力

MOT教育

出力
（修了）

MOT教育
プログラム

入力
付加価値（教育効果）
＝出力－入力

入力
（入学）

個人の満足度個人の満足度

入学時のポテンシャル 修了時のポテンシャル


